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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og koordinator har dags dato behandlet og godkendt projektregnskabet for regnskabsaret 1. januar 2024 -
31. december 2024 for LAG Smégerne - NFLAG.

Projektregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Projektregnskabet giver et retvisende billede af LAG Smagerne - NFLAGs aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af LAG Sméeerne-NFLAGs aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024.

Vi har forvaltet modtagne midler i overensstemmelse med tilsynsferende myndigheders godkendelse.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Projektregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 4. april 2025

Lilian Petersen Rami Sverdlin Jan Bendix

Oro Tuneg Veno

forperson

Lasse Hojgaard Anne-Marie Mortensen Anne Ejersbo Kilander
Fur Fur Avernake

Birgitte Dahl Jeppesen Martin Schmidt Konradsen Anne Marie Slaikjer
Anholt Region Syddanmark Esbjerg Kommune

(rep. for regionerne) (rep. for kommunerne)



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til LAG Smégerne-NFLAG

Konklusion

Vi har revideret projektregnskabet for LAG Smégerne-NFLAG for tilskud modtaget fra pulje til projekter og lokale
aktionsgrupper i udpegede fiskeriomrader ydet af Plan- og Landdistiktsstyrelsen for perioden 1. januar 2024 - 31.
december 2024. Projektregnskabet udarbejdes efter retningslinjerne i vejledning om driftstilskud til lokale
aktionsgrupper for den nationale FLAG-pluje af 7. juli 2021 (i det folgende kaldet "tilskudsgivers retningslinjer").

Det er vores opfattelse, at projektregnskabet i alle veasentlige henseender er rigtigt og dermed udarbejdet i
overensstemmelse med tilskudsgivers galdende retningslinjer.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Bolig- og Planstyrelsens geldende revisionsinstruks. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af projektregnskabet". Vi er uathengige af
LAG Smagerne-NFLAG i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomheden pa, at projektregnskabet er udarbejdet i henhold til bestemmelserne i Plan- og
Landdistriksstyrelsens gealdende revisionsindstruks. Projektregnskabet er udarbejdet med henblik pé at hjalpe
tilskudsmodtager til overholdelse af de regnskabsmaessige bestemmelser i tilskudsgivers retningslinjer. Som felge
heraf kan arsregnskabet vare uegnet til andet formal.

Vores erklering er udelukkende udarbejdet til brug for tilskudsmodtager og tilskudsgiver og ber ikke udleveres til
eller anvendes af andre parter end tilskudsmodtager og tilskudsgiver.

Vores konklusion er ikke modificeret som folge af disse forhold.

Ledelsens ansvar for projektregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et projektregnskab, der i alle veasentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et projektregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

-fortsaettes-



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af projektregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om projektregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklering med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er
et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt god offentlig
revisionsskik, jf. Bolig- og Planstyrelsens gaeldende revisionsinstruks, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nér
sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af projektregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. Bolig- og Planstyrelsens galdende
revisionsinstruks, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i projektregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen af projektregnskabet for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

-fortsaettes-



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller p4 anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pad det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzring i henhold til anden lovgivning og oevrige regulering

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
tilsagnsbrevet og bekendtgerelsen. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af LAG Smagerne-NFLAG, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa
grundlag af vores undersggelser.

Som led i vores undersogelser har vi udfert felgende handlinger:
*  paset at tilskud pa 183.765kr. fremgar som indtaegter i arsregnskabet.

paset at aftholdte og betalte udgifter i alt 230.520 kr. i rsregnskabet i al vasentlighed er i overensstemmelse med
tilsagnsbrevet og bekendtgerelsen.

*  paset, at tilskud ikke er anvendt til aktiviteter, der ikke fremgér af tilsagnsbrevet og kendtgerelsen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersogelser giver et tilstreekkeligt grundlag for vores konklusion.

Det er vores opfattelse, at projektregnskabet 2024 for LAG Sméagerne - NFLAG i alle vasentlig henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med tilsagnsbrevet og kendtgerelsen.

-fortsaettes-



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vores ansvar
at udvelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision
efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersogte
systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af aktiviteterne, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pé grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemarkninger, skal
vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Svendborg, den 4. april 2025

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 3548 61 78

Ole Bernhard Nielsen
statsaut. revisor
mnel 1737
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Den nuvarende forening LAG Smégerne blev stiftet i august 2022, og gik i drift i begyndelsen af 2023, efter at Plan-
og Landdistriktsstyrelsen havde godkendt foreningens udviklingsstrategi 2023-2027. Foreningen er en integreret
LAG/FLAG (med midler fra badde Landdistriktsprogrammet og Hav- og Fiskerudviklingsprogrammet). I
2024 er midlerne til FLAG-puljen finansieret af nationale statsmidler (NFLAG).

Med NFLAG-ordningen kan LAG-bestyrelsen stotte projekter indenfor temaet Hav, havn og fiskeri, som udger
indsatsomréde 5 1 foreningens Udviklingsstrategi 2023-2027. Under dette tema onsker bestyrelsen at yde
stotte indenfor folgende fokusomrader:

1. Udvikling af det eksisterende fiskeri

2. Sikring og udvikling af faciliteter pd havnen
3. Vandet som attraktion

4. Dget samarbejde mellem aktererne

Det primere formal med vores NFLAG-indsats har varet at bidrage til en nedvendig omstilling og udvikling af
smégernes havne. Dette omfatter bl.a. stette til fiskerierhverv og akvakultur pd sméegerne, men ogsa stette til
udvikling og omlegning af havne og havnebygninger og -faciliteter. NFLAG-puljen har et stort erhvervsfokus, og
stotter bade ivaerksatteri og erhvervsvirksomheder der har havnen eller vandet som omdrejningspunkt.

12024 har LAG Smégerne indstillet projekter til tilsagn pa i alt 3.771.394 kr., heraf 734.187 kr. fra NFLAG-puljen.
Der er atholdt to ansegningsrunder til NFLAG-puljen, hvor vi modtog i alt otte projektansegninger. Heraf blev fire
projekter indstillet til tilsagn hos Plan- og Landdistriktsstyrelsen. Midlerne fra NFLAG-puljen blev disponeret til de
fire projekter, som omfatter savel udvikling af faciliteter og funktioner pa havnene, som eget samarbejde med havnen
som udgangspunkt.

Plan- og Landdistriktsstyrelsen har valgt at nedleegge NFLAG-puljen fra 1. januar 2025, og 2024 er siledes det sidste
regnskabsar hvor LAG Smagerne har modtaget drifts- og puljemidler fra NFLAG.

12023 valgte vi at ansatte en ekstra koordinator, sa halvanden fuldtidsstilling blev fordelt pa to medarbejdere. Det
har sikret den nedvendige aflastning i opgaverne og skabt et arbejdsmiljo med hej faglig sparring. I drsregnskabet for
NFLAG 2024 indgar kun den del af lenomkostningerne, som vedrerer opgavelgsningen omkring NFLAG-puljen.

I 2024 har LAG Sméigerne faet ny hjemmeside. Denne udgift indgér i A&rsrapportens post over
administrationsudgifter.

I lobet af 2024 har LAG Smagerne skiftet samarbejdspartner omkring foreningens administrative og
regnskabsmaessige opgaver. Disse varetages nu af virksomheden KKART i Odense.

Begivenheder efter regnskabséarets afslutning

Der er efter balancedagen og frem til dato ikke indtradt forhold, som vil kunne @ndre vurderingen af LAG Smagerne-
NFLAGs gkonomiske situation.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Projektregnskabet for LAG Smagerne-NFLAG for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 er aflagt i
overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder, samt i henhold til
bestemmelserne i1 Plan- og Landdistristksstyrelsens revisonsinstruks.

GENERELT

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsel som folge af @ndrede regnskabsmessige skeon, der tidligere har varet indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde LAG Smégerne-
NFLAG, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd LAG Smégerne-
NFLAG, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden &rsregnskabet aflegges,
og som be- eller afkreaefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGOURELSEN

Tilskud

Tilskud fra Plan- og Landdistriksstyrelsen indregnes i resultatopgerelsen i takt med at tilskudsberettigede
omkostninger forfalder. For lidt eller for meget modtaget aconto tilskud afregnes med Plan- og Landdistriksstyrelsen
og medtages som henholdsvis tilgodehavende eller geeld.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til konsulentbistand, administration, rejse- og
medeomkostninger.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Geldsforpligtelser
Geld males til den nominelle restgaeld pa balancedagen.



RESULTATOPGOURELSE FOR 2024

Note

| 0T L2 T U PSSR STUSRPRTRRPRIN

Andre eksterne omkostninger:
3 AdministrationSOMKOSTNINZET ....ecveeieeiieeieeiieiieieeie e ere e eere e eereeaeeaesbeebees

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Finansielle INAEaELET .........cceeiieiiieiieiieie ettt s e e s

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
OVerfort til TESUITAL ....c.evuiiiiieiiiceee e et

2024 2023
Kr. Kr.
229.948 142.052
106.737 116.474
123.211 25.578
123.783 25.636
123.783 25.636

572 58
426 58
146 0
146 0




10.

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER
2024 2023
Kr Kr.

OMSATNINGSAKTIVER
Andre tilgodehavender ...........cccoviiiiiiiiiiiee e 0 2.490
LIKVIDE BEHOLDNINGER 222.510 177.658
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 222.510 180.148
AKTIVERIALT 222.510 180.148

PASSIVER
EGENKAPITAL
Egenkapital PIiMO ...cc.eecieciieiieiieieeieei ettt et svte s e et e e et e e te e e seenseenseanes 0 0
OVEITOIt TESUITAL ..ottt e e st s et ettt eve e - 146 0
EGENKAPITAL I ALT - 146 0
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Vare- 0g omkostningsgaeld .......ccccoceviiiiniiniiecie e 0 15.000
Mellemregning med LAG SMAEGETNE «......coiriiiiiinieieienienieentenienieseieieenieeieeaeens 208.656 106.826
ANAEN GRIA ..ot et et ettt et enes 14.000 12.139
Periodeafgreningsposter (uanvendt driftstilskud) ..........ccoeevveviiiiiiiiiiiiiciee, 0 46.183
GZALDSFORPLIGTELSER T ALT 222.656 180.148
PASSIVERIT ALT 222.510 180.148

4 Pantsaetninger, sikkerhedsstillelser og eventuelforpligtelser
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Indtaegter
Tilskud fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen..............cooooiiiiiiiiiiiiiiinnnn.n,
Periodisering anvendt/forudmodtaget tilskud.....................oo

Lenudgifter

Gage til Koordinator..........ouiiii i e
Refusion Sygedagpenge. ... ..oouvuivrii i
ATP-DIArag MV... ..o e

Administrationsomkostnnger

HUSIEJ O .ot e
Kontordrift ..o e
Konsulentbistand ............c.oouiiiiiii i e
AdMINISTIATION. ...ttt ettt et et et e ettt
ROVISION. ..ttt e
ANNONCETING O WED. ..o .utittitt ittt ettt e e e e e e e enaeanaes
Modeud@Ifter. . ...o.veii i

Pantszetninger, sikkerhedsstillelser og eventuelforpligtelser

Ingen.

11.

2024 2023

Kr. Kr.
183.765 188.235
46.183 46.183
229.948 142.052
121.175 134.143
15.455 18.426
1.018 757
106.737 116.474
27.000 7.425
228 0
10.813 0
17.116 3.211
14.000 15.000
24.504 0
30.123 0
123.783 25.636




