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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og koordinator har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31.
december 2024 for LAG Smagerne.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af LAG Smagernes aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af LAG Smagernes aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31.
december 2024.

Vi har forvaltet modtagne midler i overensstemmelse med tilsynsferende myndigheders godkendelse.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 4. april 2025

Lilian Petersen Rami Sverdlin Jan Bendix

Oro Tuneg Veno

forperson

Lasse Hojgaard Anne-Marie Mortensen Anne Ejersbo Kilander
Fur Fur Avernake

Birgitte Dahl Jeppesen Martin Schmidt Konradsen Anne Marie Slaikjer
Anholt Region Syddanmark Esbjerg Kommune

(rep. for regionerne) (rep. for kommunerne)



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til LAG Sméisgerne

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LAG Smagerne for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af LAG Smagernes aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af LAG Smégernes aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark . Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathaengige af LAG Smagerne i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomheden pa, at arsregnskabet er udarbejdet i henhold til bestemmelserne i Plan- og
Landdistriksstyrelsens gazldende revisionsinstruks. Arsregnskabet er udarbejdet med henblik pd at hjzlpe
tilskudsmodtager til overholdelse af de regnskabsmassige bestemmelser i tilskudsgivers retningslinjer. Som felge
heraf kan arsregnskabet vare uegnet til andet formal.

Vores erklering er udelukkende udarbejdet til brug for tilskudsmodtager og tilskudsgiver og ber ikke udleveres til
eller anvendes af andre parter end tilskudsmodtager og tilskudsgiver.

Vores konklusion er ikke modificeret som folge af disse forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere LAG Smagernes evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere LAG Smégerne, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

-fortsaettes-



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
institutionens interne kontrol.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om LAG Smégernes evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pad det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at LAG Smagerne ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

-fortsaettes-



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller p4 anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzring i henhold til anden lovgivning og oevrige regulering

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
tilsagnsbrevet og bekendtgerelsen. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af LAG Smagerne, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa
grundlag af vores undersggelser.

Som led i vores undersogelser har vi udfert felgende handlinger:
*  paset at tilskud pa 759.529 kr. fremgér som indtagter i arsregnskabet.

paset at aftholdte og betalte udgifter i alt 738.009 kr. i rsregnskabet i al vasentlighed er i overensstemmelse med
tilsagnsbrevet og bekendtgerelsen.

*  paset, at tilskud ikke er anvendt til aktiviteter, der ikke fremgér af tilsagnsbrevet og kendtgerelsen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersogelser giver et tilstreekkeligt grundlag for vores konklusion.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet 2024 for LAG Smagerne i alle vasentlig henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med tilsagnsbrevet og kendtgerelsen.

-fortsaettes-



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores juridisk-
kritiske revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der
er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og
andre forskrifter samt indgéede aftaler og saedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af
sikkerhed, om de underspgte systemer, processer eller dispositioner understatter skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de institioner, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pé grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemarkninger, skal
vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Svendborg, den 4. april 2025

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 3548 61 78

Ole Bernhard Nielsen
statsaut. revisor
mnell737
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Den nuvarende forening LAG Smégerne blev stiftet i august 2022, og gik i drift i begyndelsen af 2023, efter at Plan-
og Landdistriktsstyrelsen havde godkendt foreningens udviklingsstrategi 2023-2027.

Med den nye udviklingsstrategi har bestyrelsen valgt at fokusere pa felgende fire indsatsomréder og tilherende
vaegtning af LAG-midlerne:

1. Beredygtigt erhverv (30%)

2. Greon omstilling (30%)

3. Bosatning (20%)

4. Beredygtige feellesskaber og netvaerk (20%)

LAG Smaégerne har i 2024 indstillet projekter til tilsagn pa i alt 3.771.394 k., heraf 3.037.207 kr. fra LAG-puljen.
Der er atholdt to ansegningsrunder til LAG-puljen, hvor vi i alt modtog 19 projektansegninger. Heraf blev 13
projekter indstillet til tilsagn hos Plan- og Landdistriktsstyrelsen.

Vi har modtaget langt flere erhvervsprojekter end almennyttige projekter i 2024, og det er ogsd erhvervs- og
iverksatterprojekter der udger starsteparten af de stottede projekter.

Der har i 2024 varet fa projekter med hovedfokus pé Indsatsomrédde 2: Gren omstilling. Flere af de indstillede
projekter har dog afledte positive effekter pa miljoet.

Vi har i 2024 ikke modtaget ansegninger med hovedfokus pd Indsatsomrade 3: Bosatning, men mange af de
indstillede projekter under Indsatsomrade 1: Baredygtigt erhverv samt Indsatsomrade 4: Baredygtige faellesskaber
og netvaerk, har stor indirekte betydning for bosatningen.

Bestyrelsen ser gerne at der kommer flere projektansegninger med fokus pa gren omstilling samt indenfor mal 3.1
Oget bosatning, herunder projekter med fokus pa etablering af baredygtige boliger og nye boformer, samt etablering
af rammer for arbejdsfellesskaber og netvaerk.

Til vores NFLAG-pulje i 2024 modtog vi otte ansegninger, hvoraf de fire blev indstillet til tilsagn. Med NFLAG-
ordningen har LAG-bestyrelsen kunne stotte projekter indenfor temaet Hav, havn og fiskeri, som udger
indsatsomrade 5 i foreningens Udviklingsstrategi 2023-2027. Der er udarbejdet en serskilt arsrapport for NFLAG
2024.

LAG Smégerne har i 2024 anseggt smag-kommunerne om tilskud til en indsats omkring erhvervsnetvaerk pa smigerne
12024/2025. Kommunerne har tilsammen bevilget 240.000 kr. til denne indsats.

I lebet af 2024 har LAG Smagerne skiftet samarbejdspartner omkring foreningens administrative og
regnskabsmaessige opgaver. Disse varetages nu af virksomheden KKART i Odense.

-fortsaettes-



LEDELSESBERETNING

LAG Smagernes kerneopgaver, i form af hjelp til projektansegere og sagsbehandling af ansegninger, har ogsa i 2024
vaeret under pres. Vi har veret udfordret af en raekke tekniske problemer med Landbrugsstyrelsens nye
ansegningssystem CAPTAS samt lange sagsbehandlingstider hos Plan- og Landdistriktsstyrelsen.

Begivenheder efter regnskabséarets afslutning

Der er efter balancedagen og frem til dato ikke indtrddt forhold, som vil kunne @ndre vurderingen af LAG
Smégernes gkonomiske situation.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LAG Smégerne for regnskabséret 1. januar 2024 - 31. december 2024 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder, samt i henhold til bestemmelserne i Plan- og
Landdistristksstyrelsens revisonsinstruks.

GENERELT

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsel som folge af @ndrede regnskabsmessige skeon, der tidligere har varet indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde LAG Sméeerne, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd LAG Smégerne,
og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden &rsregnskabet aflegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGOURELSEN

Tilskud

Tilskud fra LAG og FLAG indregnes i resultatopgerelsen i takt med at tilskudsberettigede omkostninger forfalder.
For lidt eller for meget modtaget aconto tilskud afregnes med Plan- og Landdistriksstyrelsen og medtages som
henholdsvis tilgodehavende eller geld.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til konsulentbistand, administration, rejse- og
medeomkostninger.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Geldsforpligtelser
Geld males til den nominelle restgaeld pa balancedagen.



Note

RESULTATOPGURELSE FOR 2024

Andre eksterne omkostninger:
Rejse- 02 M@deomMKOSININGET ....c.eeveeiiriiiiiiieneeiieee et
AdministrationSOMKOSTNINZET ....ccveeveeieeieeieeiieieeie ettt e e be e sane s

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Finansielle INAEaELET .........cceeciieiiieiieiieii ettt sn e,

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
OVerfort til TESUITAL ....c.evviiiiiiiiicec et bbb ot

10.

2024 2023
Kr. Kr.
736.374 464.458
575.908 253.078
160.466 211.381
84.788 90.071
77.313 121.486
162.101 211.557
1.634 178
1.634 178
0 0
0 0




11.

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER
2024 2023
Kr Kr.

OMSATNINGSAKTIVER

DIEDITOTET ..eeeeuieieitieiiet ettt ettt sttt st sttt b e bbb 0 20.000

Mellemregning med Lag smagerne-NFLAG ..o 208.656 106.826

208.656 126.826

5 LIKVIDE BEHOLDNINGER 589.329 510.837

OMSATNINGSAKTIVER I ALT 797.985 637.663

AKTIVERI ALT 797.985 637.663

PASSIVER

EGENKAPITAL

Egenkapital PIiMO ..ccc.eecieciieiieiieiceieeiteieeie ettt sttt seenbeesseenseenes 0 0

OVEITOIt TESUITAL ....ovitiiieiiieee e ettt 0 0

EGENKAPITAL I ALT 0 0

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Vare- 0g omKoStNINESZRIA ......ccvevveeviiiiiiiiiieeeee e 21.040 36.554
6 ANAEN RIA ..oieeiieieee e e e et st eees 50.144 57.462
7 Periodeafgreningsposter (uanvendt driftstilskud) ........cccoeevieviiiiiiniiiiiniiee 726.801 543.647

GZALDSFORPLIGTELSER T ALT 797.985 637.663

PASSIVERIT ALT 797.985 637.663

8 Pantsztninger, sikkerhedsstillelser og eventuelforpligtelser



12.

NOTER TIL ARSRAPPORTEN
2024 2023

Kr. Kr.
Indtaegter
Tilskud fra Erhvervsstyrelsen (LAG)......c.oviiiiiiiiiiiiieiee e 759.528 759.528
Periodisering anvendt/forudmodtaget tilskud....................oo - 32,708 - 295.070
Tilskud fra KOMMmMUNEINe. ..........ooviiiiii e 160.000 200.000
Periodisering anvendt/forudmodtaget tilskud.....................oo - 150.446 - 200.000

736.374 464.458
Lenudgifter
Gage til KooTdinator. .. ... ..ovuiii i e 568.789 249.055
ATP-DIArag MV... ..o e 7.119 4.023

575.908 253.078
Rejse- og modeomkostninger
RejseUAITter. ..o e 36.713 36.583
MOdeUd@ITTET. ... eeee e 48.075 53.488
W OTKSOPS . ettt 0 0

84.788 90.071
Administrationsomkostnnger
Kontordrift ..o e e e e 8.323 40.774
Telefon 0g INtEINEt ......ovuiit i i e e e e 3.699 0
Konsulentbistand ...........coooiiiiii 9.813 27.250
AdMINISTIATION. . ..ttt e 13.781 28.892
REVISION. ..ottt e 16.000 20.000
S0 5314 T 3.790 0
POTTO O GEDYT .. veiii i i e 1.938 0
KONENGENL ..ot e e et e e 1.960 0
Mindre smaanskaffelser ... 927 0
ANNONCETING O WED. ..o uttttit ettt e et enaeanees 17.082 4.570
77313 121.486

Likvider
Fynske Bank ..ot e 330.824 330.779
Fynske Bank (kommunale tilskud)..............oooiiiiiiiiiiiiiiiieea 258.505 180.058

589.329 510.837




NOTER TIL ARSRAPPORTEN

6 Anden geld
A-skat 0g Am-bIdrag ......coouiiiii
ATP-DIATAE . e
Feriepengeforpligtelse .......oovveiiiii
SamIet DIATAE .. .voei e

7 Periodeafgrzeningsposter (uanvendt driftstilskud)
Tilskud fra Erhvervsstyrelsen (LAG)......c.ovviiiiiiiiiiiiii e
Tilskud fra KOMMmMUNEINe. ... .. ..ot

8 Pantsztninger, sikkerhedsstillelser og eventuelforpligtelser

Ingen.

13.

2024 2023

Kr. Kr.
29.928 37.963
2.475 947
14.943 16.730
2.799 1.823
50.144 57.462
376.355 343.647
350.446 200.000
726.801 543.647




